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Ƞ ŋ чем ŬлуŪинная пŹичина тоŬо� 
что нам нужна оŹŬанизаſия �члены оŹ-
Ŭанизаſии � оŪƂества�"
ɣ Ŵы в равной степени можете спро-
сить: mŹаƩем нам необходимо ƃупер�Əƕо"} 
или mŹаƩем нам нужны супервизии"}

ƃупер�Əƕо наƩинается с родительских 
Ʀиƕур, но по мере взросления, оно работает 
как mпетля обратной связи} и напоминает 
о том, Ʃто наиболее важно для сообƫества 
в целом и о том, как обƫество нас воспри-
нимает� ųез Ưтоƕо мы не сможем узнать на-
ходимся ли мы на правильном пути�

ź конеƩно, так как мы работаем с бес-
сознательным материалом, психоаналити-
Ʃеское сообƫество является тем внеƪним 
круƕом, ƕде мы можем уƩиться, с кото-
рым сверяем себя и от котороƕо полуƩаем 
подтверждение�

��bлет вовлеƩƲн в работу наƪей ſациональ-
ной психотерапевтиƩеской орƕанизации 
�8QLWHG .LQJGRP &RXQFLO IRU 3V\FKRWKHUDS\, 
8.&3� и стал в ней заместителем председа-
теля� ųлаƕодаря Ưтому я был представите-
лем в ŷвропейской ассоциации психотера-
пии �(XURSHDQ $VVRFLDWLRQ IRU 3V\FKRWKHUDS\, 
($3� и стал там президентом� Ɓосле Ưтоƕо 
в ���� ƕоду меня приƕласили стать прези-
дентом (&33 �(XURSHDQ &RQIHGHUDWLRQ RI WKH 
3V\FKRDQDO\WLF 3V\FKRWKHUDSLHV��

Ƞ чем (&33 отличается от ŭŹуŬиž пŹо-
Žессиональныž сооŪƂеств" Почему она 
стоит тоŬо� чтоŪы ŪоŹоться за нее"
ɣ Źа Ưто стоит бороться� Ŷумаư, отлиƩи-
тельная Ʃерта (&33 в поле психоанализа 
заклưƩается в том, Ʃто мы Ʀокусируем-
ся на теории и практике психоанализа 
как ƪколы мыƪления� žы не концентриру-
емся на иерархии разлиƩных практик, в ко-
торой одно направление важнее друƕих�

Ɓсихоанализ слиƪком боƕат, слиƪком 
ƕлубок, слиƪком ƪирок, слиƪком увлека-
телен и всеобƬемлưƫ, Ʃтобы mпринадле-
жать} одному конкретному направлениư 
и способу работы� (&33 также уважает наƪе 
наследие, но не превозносит еƕо, и мы по-
оƫряем инновации и развитие�

Ƞ какие есть mпоŭвоŭные камни} в пŹо-
Žессиональныž сооŪƂестваž"
ɣ Ŵо�первых, орƕанизации моƕут слиƪком 
вовлекаться в свои собственные внутрен-
ние процессы и процедуры и забываưт 
о своих первиƩных задаƩах� žеня Ưто ужас-
но расстраивает� Ƒ был ƕлубоко вовлеƩен 
примерно в � психотерапевтиƩеских орƕа-
низаций и иноƕда Ưто было опасно�

Əто больƪая оƪибка� ƅ нас есть моƫ-
ный посыл, которым мы можем поделить-
ся ɣ наƪа мудрость, понимание и идеи, 
исцеляưƫая сила психотерапии, в особен-
ности психоанализа� Ŷавайте ƕромко заяв-
лять об Ưтом и меньƪе беспокоиться об ад-
министративных делах� Ŵторая проблема 
заклưƩается в том, Ʃто мноƕие из наƪих 
орƕанизаций держатся на добровольных 
усилиях нескольких Ʃеловек, которые мо-
ƕут быть переƕружены или выƕореть�

Ƞ ŋ чем� на ваƁ взŬляŭ� отличие 

Ƞ Почему псиžоанализ" как Ūыл сŭелан 
ваƁ выŪоŹ псиžоанализа как веŭуƂеŬо 
напŹавления ваƁеŲ ŭеятельности"
ɣ ƅ меня есть три ответа� Ŵо�первых, в ���х 
я работал пастором в ƕлавной больнице 
и консультировал персонал�

Ƈотя я был опытным консультантом, 
я Ʃувствовал, Ʃто мне нужно дополнитель-
ное обуƩение, а в больнице было отделение 
психоаналитиƩеской психотерапииɭ

Ŵо�вторых, мне кажется, Ʃто дру-
ƕие терапевтиƩеские подходы, несмотря 
на то, Ʃто у них есть свои идеи и ценность, 
не исследуưт самые ƕлубокие Ʃасти созна-
ния и mпсихики} Ʃеловека� Ƒ не хотел со-
ƕлаƪаться на меньƪее� Ƒ хотел исследовать 
ƕлубины�

Ŵ�третьих �и может Ưто и есть настоя-
ƫая приƩина"�, я проходил свой собствен-
ный интенсивный тренинƕовый анализ, 
и Ưто казалось правильным и аутентиƩ-
ным� Ƅаким образом, я уверен в нем и моƕу 
работать с настояƫей верой в психоанализ 
и психоаналитиƩеский процесс�

Ƞ řасскажите оŪ истоŹии ваƁеŬо пŹо-
ŽессиональноŬо Źазвития и пŹиоŪŹете-
ния псиžоаналитическоŲ иŭентично-
сти� Повлияло ли псиžоаналитическое 
сооŪƂество на Ɔтот пŹоſесс"
ɣ Ɓо заверƪении психоаналитиƩеской под-
ƕотовки я все еƫе был пастором больницы� 
ſо в ближайƪем отделении психиƩеско-
ƕо здоровья требовался квалиƦицирован-
ный психоаналитиƩеский психотерапевт, 
и они попросили меня� ſекоторое время 
я работал на двух работах, а затем полно-
стьư переƪел в психотерапевтиƩескуư 
практику�

Ɓомимо проведения индивидуальной 
терапии, мы также создали службу mдемо-
кратиƩескоƕо терапевтиƩескоƕо сообƫе-
ства} для лưдей с психиƩескими расстрой-
ствами лиƩности�

ƀна работала ежедневно дважды в день 
и � сотрудника, � бывƪих пациента и ��bпа-
циентов вели работу в соверƪенно демо-
кратиƩном клưƩе� źнтересно и страƪно� 
Ŵ ���� ƕоду я уƪел из службы здравоохране-
ния и с тех пор работал в Ʃастном порядке�

Ŵ то же время меня всеƕда интересова-
ло развитие проƦессии� Ƒ был в теƩение 

ŹоссиŲскиž коллеŬ от запаŭныž" ŋ чем 
осоŪенность ŹусскоŬо псиžоанализа"
ųоже, Ʃто за вопрос� Ɖестно ƕоворя, ƕлавное 
отлиƩие ɣ Ưнерƕия и жизнеспособность 
психоанализа в Ƃоссии по сравнениư с за-
падом� ŷсли Ʃестно, Ưто ƕреет мне сердце, 
коƕда я обƫаưсь с российскими коллеƕами�

Ƒ уверен, Ʃто Ưто связано с историей пси-
хоанализа в ваƪей стране� ſо видеть так 
мноƕо молодых лưдей, вступаưƫих в Ưту 
проƦессиư, полных Ưнтузиазма, открыва-
ưƫих новое, открываưƫих истины психо-
анализа, действительно здорово�

Ƒ думаư, Ʃто не до конца понимаư ƕлу-
бину ваƪеƕо тренинƕа ɣ к своему смуƫе-
ниư и стыду� �Ɓростите меня�� ƃ друƕой 
стороны, я опасаưсь, Ʃто российский пси-
хоанализ менее критиƩен к социуму и ме-
нее радикален, Ʃем западный� žожно ска-
зать, Ʃто он социально mконсервативен}�

ſо, конеƩно, я прекрасно понимаư, 
Ʃто западный психоанализ может выƕля-
деть консервативным для психоаналити-
ков Ƃоссии� ſа западе психоанализ вы-
дохся и клиниƩески консервативен, Ʃасто 
скуƩен и жƲстко иерархиƩен� ſам нужно 
проснуться� я надеưсь, Ʃто пандемия, за-
ставивƪая нас работать онлайн, встряхнет 
нас� Ƃоссия ɣ ты нам нужна�

Ƞ какова соſиальная Źоль псиžотеŹа-
певтическоŬо � псиžоаналитическоŬо со-
оŪƂества на оŪƂество в ſелом"
ɣ Ŵ то время, коƕда я уƩился на свяƫен-
ника, была такая Ʀраза о цели ƈеркви: 
mƅтеƪать тех, кто страдает, и вызывать 
страдание у тех, кто в комƦорте}� Ƅакая 
же задаƩа у психоанализа� Ŵ наƪих руках 
ƩрезвыƩайно моƫный инструмент исцеле-
ния, который может служить страдаưƫим 
лưдям� ſо мы также должны действовать 
в обƫестве словно призма� призма берет 
луƩ света и разбивает еƕо на составные 
Ʃасти� žы должны показывать обƫеству, 
Ʃто скрывается за mданностьư}�

Ƞ каковы пеŹспективы Źазвития (&33"
ɣ ƅдивительно, но хороƪие 
и на востоке и ưƕе ŷвропы� (&33 с ее откры-
тостьư и новаторским подходом пользует-
ся все больƪим спросом� Ɓостоянный по-
ток орƕанизаций ɣ Ʃаƫе mмолодых} ƕрупп 
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терапевтов ɣ приходит в (&33 в поисках 
руководства, аккредитации и валидации�

ſаƪа роль ɣ работать с теми психо�
аналитиƩескими орƕанизациями, которые 
заново исследуưт психотерапиư� Ƒ верư, 
Ʃто на Źападе у психоанализа есть воз-
можность переосмыслить себя, заново на-
уƩиться тому, как исследовать внутренний 
мир и путеƪествовать в нем� (&33 может 
Ưтим воспользоваться�

Ƞ чем станет псиžоанализ после 
����bŬоŭа" Ŋуŭут ли в нем сеŹьезные 
изменения"
ɣ Ŷа, безусловно� Ŵ ƕлубине своей Ʃелове-
Ʃеская психика �а� неизвестна и �б� неиз-
менна� ſо лưди всеƕда mдвиƕаưтся в танце} 
с изменяưƫимся миром� żоƕда в обƫестве 
происходят серьезные изменения, Ưто вли-
яет на лưдей� žы все видели Ưто ɣ в том 
Ʃисле в Ŵеликобритании ɣ в конце �����

Ɓо мере тоƕо как с ���х ƕодов руƪились 
жесткие социальные структуры, жизнь се-
мьи становилась менее стабильной и ме-
нее надежной� Ŵ результате mдетство} Ʃас�
то ставилось под уƕрозу, лиƩность ребенка 
развивалась с mнаруƪениями} в наруƪен-
ном мире�

Źатем, в конце века, коƕда Ưти дети стали 
взрослым, мы стали свидетелями вспле-
ска психиƩеских mрасстройств лиƩности}� 
żакие изменения происходят с детьми 
и взрослыми в результате циƦровой жиз-
ни" żаким будет циƦровой Ʃеловек"

ź какими будут психиƩеские расстрой-
ства циƦровоƕо Ʃеловека� Ų Ʃто насƩет 
пост�ковидноƕо мира" Ɓосле пандемии 
mиспанки} ���� ƕода проƪел век, и лưди ду-
мали, Ʃто победили болезни и, в Ʀантази-
ях, смерть� &RYLG все изменил� żакое влия-
ние Ưто окажет"

Ŷля психоанализа открываưтся оƕром-
ные возможности внести свой вклад� Ŵы-
нужденная работа онлайн, которая стала 
стимулом для переосмысления и измене-
ния рамки психоанализа и психотерапии� 
растуƫий обƬем знаний в области невро-
лоƕии, которые как поддерживаưт, так 
и оспариваưт наƪи концепции ɣ нас ждет 
захватываưƫее время�

ƀ, как сильно я, в свои �� ƕода, завидуư 
вам, молодые психоаналитики� п
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Ŵ Ưтой статье я попытаưсь ответить на во-
просы об изнаƩальной цели и идее психоа-
налитиƩеских институций и о том, как Ưта 
идея постепенно искажалась в ходе пси-
хоаналитиƩеской истории� Ƒ добавлư не-
сколько лиƩных замеƩаний о роли психоа-
налитиƩеских институтов в будуƫем�

Ƞ Őачем вооŪƂе нужны псиžоаналити-
ческие институſии" соſиолоŬическиŲ 
вопŹос: какоŲ ſели служат институſии"
ɣ ƃ ƪирокой тоƩки зрения, институции 
выполняưт следуưƫие задаƩи в обƫестве: 
они продвиƕаưт определеннуư цель �по-
литиƩескуư идеолоƕиư, конкретный ƕо-
сударственный вопрос: здравоохранение, 
безопасность нации�, в наƪем слуƩае цели 
психоаналитиƩеские: распространение 
психоаналитиƩеских знаний внутри куль-
туры �инƦормационно�пропаƕандистская 
деятельность�, орƕанизация и поддержание 
высокоƕо уровня проƦессиональной подƕо-
товки для наƪей проƦессии, задаưт статус 
проƦессии в обƫестве и в отноƪении к ре-
ƕиональной и ƕосударственной власти�

,3$, основанная в ���� ƕоду, была заня-
та не только Ưтими задаƩами наступления, 
но и должна была заƫиƫать психоанализ 
от предрассудков и нападок со стороны на-
уƩноƕо и политиƩескоƕо сообƫества тоƕо 
времени� ŷсли бы психоаналитиƩеские ин-
ституции только смиренно служили Ưтому 
делу, не было бы никаких проблем, инсти-
туции были бы на блаƕо всех еƕо Ʃленов�

Ƞ Почему псиžоаналитические инсти-
туты отклоняƇтся от начальноŬо пути"
ɣ žы знаем, Ʃто нам рассказывает исто-
рия: психоаналитиƩеское сообƫество ,3$ 
и еƕо национальные отделения после пер-
вонаƩальноƕо успеха с ���х ƕодов проƪло-
ƕо века страдаưт как колиƩественным, так 
и каƩественным спадом: снижение Ʃисла 
кандидатов и Ʃленов орƕанизации, бưро-
кратизация, инƦантилизация кандидатов, 
подавление творƩеских способностей и ин-
новационных исследований в проƦессио-
нальном сообƫестве из�за доминируưƫих 
ƕосподствуưƫих идей и подавления mот-
клоняưƫихся от нормы} новых концепций�

ƁриƩины такоƕо развития разнообраз-
ны, они в основном проистекаưт из обƫей 
динамики развития институций, коƕда 
стремление к власти и признаниư преоб-
ладает и подрывает деятельность, служа-
ƫуư делу� Ŵозникает вопрос: как следует 
орƕанизовать их, Ʃтобы максимизировать 
пользу �блаƕо� и минимизировать уƫерб 
�проклятие�"

Ƞ какова моя личная позиſия и как я ее 
выŹаŪотал"
ɣ ſе буду долƕо останавливаться на моем 
выборе проƦессии и психоанализа� Ƒ про-
сто процитируư ƀскара ƅайльда: у меня 
самые простые вкусы� Ƒ всеƕда довольство-
вался луƩƪим�

Ŵ ƈưрихе, ƕде я родился, вырос и про-
ƪел обуƩение, в ���х ƕодах произоƪел рас-
кол психоаналитиƩескоƕо движения:

,3$ столкнулась с тем, Ʃто появились 
и стали развиваться свободные психоана-
литиƩеские институции, которые вступи-
ли в конкуренциư с ней�

Ƒ проƪел тренинƕ в оƦициальном от-
делении, но также был вовлеƩƲн в свобод-
ные сообƫества� žне никоƕда не нравились 

инƦантилизируưƫие и отнимаưƫими 
мноƕо времени ритуалы и механизмы в бư-
рократизированном отделении ,3$� Ƒ пред-
поƩел свободу мысли и слова и преследо-
вал клиниƩеские, науƩные и творƩеские 
интересы�

Ƒ мноƕим обязан двум своим обуƩаư-
ƫим аналитикам �первый Ʃлен оƦициаль-
ноƕо отделения, второй ɣ Ʃлен свобод-
ной институции�, моим мноƕоƩисленным 
супервизорам в Ɗвейцарии, ŵермании 
и Ɔранции, а также сравнительно либе-
ральной, сердеƩной и коллеƕиальной ат-
мосƦере в Ɗвейцарском национальном 
отделении ,3$, который в конце концов 
принял или хотя бы терпит такое дикоƕо 
и страстноƕо mзверя} психоанализа, как я�

žоя лиƩная позиция по отноƪениư 
к психоаналитиƩеским институциям воз-
никла из опыта: моя позиция по отноƪе-
ниư к ним праƕматиƩеская, я сƩитаư их 
инструментами и проводниками психоа-
налитиƩескоƕо дела, они слуƕи, а не хозяева�

žы, аналитики, должны соверƪенство-
ваться на протяжении всей жизни, мы сами 
должны стать мастерами своей проƦессии, 
сохранять свежий взƕляд mнаƩинаưƫеƕо} 
на протяжении всей жизни и карьеры�

źнституция должна подверƕаться кри-
тиƩеской оценке: служит ли она по�преж-
нему обƫему делу или превратилась в бư-
рократиƩескоƕо монстра, подавляưƫеƕо 
свободу и развитие своих уƩастников, по-
жираưƫеƕо время и Ưнерƕиư в бесконеƩной 
внутренней аƕрессивной борьбе за власть"

Ƞ ŋ чем заклƇчалась пеŹвоначальная 
иŭея (&33"
ɣ żоƕда мы основали (&33 во Žьвове в ���� 
ƕоду, идея заклưƩалась в том, Ʃтобы обƬе-
динить практикуưƫих психоаналитиков 
работаưƫих с двумя основными концеп-
циями психоаналитиƩеской практики: со-
противлением и переносом�

żонеƩно, Ưто также ознаƩало и работу 
с концепцией динамики бессознательноƕо, 
предложенной и описанной Ɔрейдом� ƃ са-
моƕо наƩала мы пытались минимизировать 
влияние бưрократии и распахнуть двери 
институции для новых уƩастников как мож-
но ƪире� Ɖтобы предотвратить самодисква-
лиƦикациư mполитики попустительства}, 
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